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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 
1. วตัถุประสงค์ 

 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 
ก าหนดข้ึนเพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสอดคลอ้งตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

 

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน  
 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการอิสระจ านวนไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของ
กรรมการทั้งคณะ 

 

2.3 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

2.4 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

 

3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งยดึถือปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทั มีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือก
บุคคลผูท่ี้สมควรไดรั้บการเสนอช่ือใหม้าด ารงต าแหน่ง 

 

3.3 สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

 
 



 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
 

4.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
 

4.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้ง จาก
คณะกรรมการบริษทัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอีกได ้

 

4.3 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ง บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสมเป็นกรรมการ สรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนครบถว้นตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะมีวาระการ
ด ารงต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัคงเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 

 

4.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ก่อนครบวาระจะตอ้งแจง้
และยืน่หนงัสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 

 

4.5 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

 ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่ง 

 พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 

 ลาออก 

 เสียชีวติ 

 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

 ตอ้งโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงท่ีสุด หรือค าสั่งท่ีชอบดว้ยกฎหมายใหจ้  าคุก เวน้แต่ใน
ความผดิท่ีกระท าดว้ยประมาท หรือความผดิลหุโทษ 

 เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ 

 เป็นบุคคลลม้ละลาย 

 

5. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

5.1 พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมกบัองคก์ร และ
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 



 

 

5.2 ดูแลใหโ้ครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัประกอบไปดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
หลากหลาย มีประสบการณ์ ความรู้ความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ยดึมัน่ในคุณธรรม
และความซ่ือสัตย ์โดยไม่จ  ากดัเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อาย ุทกัษะทางวชิาชีพ หรือคุณสมบติัเฉพาะดา้นอ่ืนๆ 

 

5.3 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษทั สรรหา  และพิจารณากลัน่กรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสม สมควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

 

5.4 พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ใหมี้ความเป็นอิสระเป็นไป ตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด  

 

5.5 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทั โดยมีก าหนด
ระยะเวลาอยา่งเพียงพอก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

 

5.6 ก าหนดวธีิการสรรหาและคุณสมบติัของผูท่ี้จะมาด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

 

5.7 ด าเนินการสรรหาและเสนอแนะผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่/ กรรมการผูจ้ดัการต่อคณะกรรมการบริษทั 

 

5.8 จดัใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการใหญ่/กรรมการผูจ้ดัการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณา 

 

5.9 พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย ต่างๆ 
(ยกเวน้ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน)  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/กรรมการผูจ้ดัการ
ใหมี้ความชดัเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ความส าเร็จในการปฏิบติังานท่ี
เช่ือมโยงกบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดลอ้มอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัรา
ค่าตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับริษทั ฯเพื่อ เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษทัโดยค านึงถึงการเพิ่มมูลค่าส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว   

 



 

5.10 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

 

5.11 พิจารณาการก าหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/กรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทน 

 

5.12 พิจารณาแผนการพฒันาความรู้ของกรรมการในปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ใหมี้ความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งอยู ่รวมถึงบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
และพฒันาการต่าง ๆ ท่ีส าคญัต่อการลกัษณะธุรกิจท่ีบริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู ่

 

5.13 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน มีสิทธิเขา้รับการอบรม หรือเขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อ
เป็นการเพิ่มพนูความรู้ในงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชท้รัพยากรของบริษทัฯ 

 

5.14 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญ ผูบ้ริหาร หรือผูเ้ก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมประชุม
เพื่อช้ีแจงขอ้มูลเพิ่มเติมได ้

 

5.15 ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

6. การประชุมและองค์ประชุม 
 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรจดัใหมี้การประชุมตามความจ าเป็นและสมควรแก่
หนา้ท่ีความรับผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง โดย
ก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี 

 

6.2 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือนดัประชุม 
โดยระบุวนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระท่ีจะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อน
วนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดย
วธีิอ่ืน และก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วข้ึนกวา่นั้นได ้

 

6.3 ในการประชุมแต่ละคร้ัง ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งมีกรรมการมา
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  

 



 

6.4 ให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ท่ีเป็นประธานใน ท่ีประชุม หากในการ
ประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

 

6.5 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิใหอ้อกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

 

6. 6 กรรมการ สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน มติท่ีประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีมาประชุม ในกรณีท่ี
เสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

 

7.  การรายงาน 
 

7.1 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัภายหลงัจากมีการประชุมคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 

 

7.2 รายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในแบบแสดงขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษทั โดยตอ้งระบุรายละเอียดต่อไปน้ีในรายงานดงักล่าว 

1. รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. จ  านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. จ  านวนคร้ังการเขา้ประชุมของกรรมการแต่ละคน 

4. เน้ือหาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5. ผลการด าเนินงานโดยสรุปของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

8. การประเมนิผลคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 

คณะกรรมการ สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ
คร้ัง และสรุปผลน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบและพิจารณา 

 
 
 

 



 

9. ค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความ
รับผดิชอบ โดยใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน แลว้จึงเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั และบริษทัตอ้งเปิดเผย
ค่าตอบแทนของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 

 
 

กฎบตัรน้ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมคร้ังท่ี 
9/2558 เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน พ.ศ. 2558 โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 17 กนัยายน พ.ศ. 2558 

 
 
 

 
 
 

(นายมานะ กรรณสูต) 

ประธานกรรมการ 

บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

 

 

 


