
 

  

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจาํปี 2569 (ครัÊงใหม่) ผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จํากดั (มหาชน) 

วนัพฤหัสบดทีีÉ  30 เมษายน 2569 ถ่ายทอดสด เวลา 10.00 น. 

 ณ ห้องประชุมสํานักงาน เลขทีÉ 1796 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

 

ประชุมเมืÉอวนัพฤหัสบดีทีÉ 30 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมสํานักงาน เลขทีÉ 1796   

ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 โดยเป็นการประชุมผ่านสืÉออิเล็กทรอนิกส์     

(E-AGM) ผา่นระบบ Cisco WebEx Program และมีการบนัทึกภาพและเสียงการประชุมในลกัษณะสืÉอวิดีทศัน ์ 
 

มีผูถื้อหุน้และผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมจาํนวน 25 ท่าน นบัรวมจาํนวนหุน้ได ้563,731,914 หุน้ จากจาํนวน

หุน้ทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมด 2,585,481,515 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 21.80 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมดของบริษทั 
 

การประชุมครัÊ งนีÊ เป็นการประชุมทีÉจดัขึÊนใหม่ เนืÉองจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2569 ซึÉ งจดัขึÊนเมืÉอ    

วนัศุกร์ทีÉ 3 เมษายน 2569 ไม่สามารถดาํเนินการได ้เนืÉองจากมีผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมและนบัจาํนวนหุ้นได้ไม่

ครบเป็นองคป์ระชุม กล่าวคือ มีจาํนวนหุ้นเขา้ร่วมประชุมไม่ถึง 1 ใน 3 ของจาํนวนหุ้นทีÉจาํหน่ายไดท้ัÊงหมดของ

บริษทัตามมาตรา 103 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 33   
 

ทัÊงนีÊ  การประชุมผูถื้อหุ้นทีÉจัดขึÊนใหม่ดงักล่าว ไม่กาํหนดว่าตอ้งครบองค์ประชุม ในการนีÊนายประเสริฐพันธุ์ 

พิพัฒนกุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ทําหน้าทีÉ เป็นประธานทีÉประชุม และมอบหมายให้             

นางสาวปาณิตา ศรีเหรา ผูจ้ดัการส่วนอาวุโสนกัลงทุนสัมพนัธ์และประชาสัมพนัธ์ ทาํหน้าทีÉเป็นผูด้าํเนินการ

ประชุม โดยมีวาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  

วาระทีÉ 1 เรืÉองประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

ผูด้าํเนินการประชุมไดแ้นะนาํกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี ทีÉปรึกษากฎหมาย ทีÉเขา้ร่วมประชุม

ดงันีÊ  

กรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมมีจาํนวน 9 ท่าน จากจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 

โดยกรรมการจาํนวน 8 ท่าน เขา้ร่วมประชุม ณ สถานทีÉจดัประชุม และกรรมการจาํนวน 1 ท่าน เขา้ร่วมประชุม

ผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์  

1. นายประเสริฐพนัธุ์ พิพฒันกลุ ประธานกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัÉงยืน 

2. นายศรัณยท์ร ชุติมา  ประธานกรรมการบริหาร 



 

  

3. นายพลพฒั กรรณสูต  ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 

4. นายมงคล พีรศานติกลุ  กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัÉงยืน 

กรรมการบริหาร 

5. นายอภิชาต ธรรมสโรช  กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง  

ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัÉงยืน 

6. นายสุข สืÉอยรรยงศิริ  ทีÉปรึกษาประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัÉงยืน 

7. นายอาภาธร กรรณสูต  รองกรรมการผูจ้ดัการอาวุโส 

กรรมการบริหาร 

8. นางสาวผกาทิพย ์โลพนัธ์ศรี กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการบริหารความเสีÉยง 

กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัÉงยืน 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบริหาร 

เลขานุการบริษทั 

9. นายธชัไท ถมงัรักษส์ัตว ์  กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

กรรมการบรรษทัภิบาลและความยัÉงยืน 

เขา้ร่วมประชุมผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ 

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และทีÉปรึกษาทีÉเขา้ร่วมประชุม  

คณะผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส เขา้ร่วมประชุมผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์ 

 นายประเสริฐ พูนศรี 

 นายกมัปนาท มณีโชติ 

 นางสาววิภาวี ลืมเนตร 



 

  

ผูบ้ริหารจากบริษทั มานะ พฒันาการ จาํกดั (บริษทัในเครือ) เขา้ร่วมประชุมผ่านสืÉออิเลก็ทรอนิกส์  

 นายอภิชาติ รักชา้ง 

ผูส้อบบญัชี จากบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั  เขา้ร่วมประชุมผา่นสืÉออิเลก็ทรอนิกส์  

 นายเติมพงษ ์ โอปนพนัธุ์ 

 นางสาวสุชานาถ ยะรังษี 

ทีÉปรึกษากฎหมาย  เขา้ร่วมประชุม ณ สถานทีÉประชุม  

 นายอังกูร พิมพะกร จากบริษัท สํานักกฎหมาย อังกูร พิมพะกร จาํกัด ซึÉ งทําหน้าทีÉ เป็นผู ้

ตรวจสอบและสกัขีพยานในการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง เพืÉอใหก้ารประชุมผูถื้อหุ้น

เป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั 

สําหรับวิธีการลงคะแนนเสียง บริษัทใช้ระบบลงคะแนนเสียงแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Voting) โดยในการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระ ผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะทีÉไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง จะตอ้งลงคะแนนเสียงผ่าน

ระบบ ส่วนผูที้Éเห็นดว้ยไมต่อ้งลงคะแนน โดยระบบจะถือว่าผูถื้อหุน้เห็นชอบในวาระดงักล่าว  

การออกเสียงลงคะแนน ใหน้บั 1 หุน้ เท่ากบั 1 เสียง บริษทัไดก้าํหนดเวลาในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระไม่

นอ้ยกวา่  2  นาที และสาํหรับวาระเลือกตัÊงกรรมการ บริษทัไดก้าํหนดเวลาในการลงคะแนนเลือกตัÊงกรรมการเป็น

รายบุคคลไม่นอ้ยกวา่ 2 นาทีต่อท่าน 

ในการรวบรวมผลคะแนน บริษทัจะนาํคะแนนเสียงทีÉไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง หักออกจากจาํนวน

คะแนนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุม ส่วนทีÉเหลือจะถือเป็นคะแนนเสียงทีÉเห็นดว้ยในวาระนัÊน 

ส่วนผูถื้อหุน้ทีÉทาํหนงัสือมอบฉันทะให้ผูอื้Éนเขา้ร่วมประชุม และเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงค์

ของผูถื้อหุน้ท่านนัÊน บริษทัไดน้าํคะแนนเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ/หรือ งดออกเสียง ตามความประสงคข์องผูถื้อ

หุน้บนัทึกรวมไวใ้นระบบ E-Voting และจะนาํไปรวมกบัการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระต่อไป 

ทัÊงนีÊ  หากผูถื้อหุ้นท่านใดประสงค์จะซักถามหรือต้องการให้คณะกรรมการหรือฝ่ายบริหารชีÊ แจงในประเด็นใด 

สามารถส่งคาํถามมายงับริษทัไดเ้ป็นการล่วงหน้า และระหว่างการประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถซักถามไดเ้ช่นกัน 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นมีส่วนร่วมระหว่างการประชุม ในการส่งคาํถาม สอบถามและเสนอขอ้คิดเห็นไดใ้น

แต่ละวาระ โดยผูถื้อหุน้สามารถส่งคาํถามดว้ยการพิมพค์าํถามผา่นกล่องขอ้ความ รายละเอียดตามสิÉงทีÉส่งมาดว้ย 9 

ซึÉ งไดจ้ดัส่งใหก้บัผูถื้อหุ้นพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม 
 

นอกจากนีÊ  เพืÉอใหเ้ป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน บริษทัไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบเผยแพร่

ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท ตัÊ งแต่                   



 

  

วนัทีÉ 31 ตุลาคม 2568 ถึงวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2568 เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อ

หุน้ประจาํปี 2569 ทีÉเป็นประโยชนต่์อบริษทั รวมทัÊงเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการ

บริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีÉบริษทักาํหนด  
 

ทัÊงนีÊ  บริษทัไดรั้บหนงัสือจากผูถื้อหุน้จาํนวน 1 ราย เพืÉอเสนอวาระการประชุมและเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รับการ

พิจารณาเลือกตัÊงเป็นกรรมการของบริษทั อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาขอ้เสนอดังกล่าวด้วย

ความสุจริตและรอบคอบ เห็นว่าข้อเสนอดังกล่าวยงัมีรายละเอียดสาระสําคัญไม่ครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ทีÉ

เกีÉยวขอ้ง จึงมีมติ ไม่บรรจุวาระการประชุมและไม่เสนอชืÉอบุคคลดงักล่าวในการประชุมครัÊ งนีÊ  
 

บริษทัได้เปิดเผยผลการพิจารณาดังกล่าวผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย              

เมืÉอวนัทีÉ 26 กมุภาพนัธ์ 2569 และวนัทีÉ 11 มีนาคม 2569 
 

ทัÊงนีÊ  การพิจารณาดงักล่าวมิไดเ้ป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัแต่

อยา่งใด 

การลงคะแนนเสียง 

วาระนีÊ เป็นวาระเพืÉอรับทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม  

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมรับทราบเรืÉองประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบ 
 

วาระทีÉ 2 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 (ครัÊงใหม่)  

ผู ้ดําเ นินการประชุมแจ้งต่อทีÉประชุมว่า บริษัทได้จัดทํารายงานการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น 

ประจาํปี 2568 (ครัÊ งใหม่) ซึÉ งจัดขึÊ นเมืÉอวนัพุธทีÉ 30 เมษายน 2568 โดยคณะกรรมการได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 

รายงานการประชุมดังกล่าวไดม้ีการบันทึกไวอ้ย่างถูกต้องครบถว้น จึงเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น

พิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว ทัÊงนีÊ  บริษทัไดจ้ดัส่งสาํเนารายงานการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นพร้อม

หนงัสือเชิญประชุมแลว้  

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 

 



 

  

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันท์รับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจาํปี 2568 

(ครัÊงใหม่) ซึÉงจดัขึÊนเมืÉอวนัพุธทีÉ 30 เมษายน 2568 ตามทีÉเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ  

 

เห็นด้วย   563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ  100 

ไม่เห็นด้วย        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 
 

วาระทีÉ 3 พจิารณารับทราบผลการดําเนินงานของบริษัท ประจาํปี 2568 

บริษทัไดจ้ดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัและการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัซึÉ งเกิดขึÊนในรอบปี  

2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ในรูปแบบคิวอาร์โค้ด               

(QR CODE) ซึÉ งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่านพร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้ 

ผูด้าํเนินการประชุมไดเ้รียนเชิญ นายพลพฒั กรรณสูต ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร รายงานต่อทีÉประชุม

เกีÉยวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา โดยมีสาระสาํคญัสรุปไดด้งันีÊ  

ในช่วงระยะเวลาทีÉผา่นมา บริษทัตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายทีÉสาํคญั โดยบริษทัถูกขึÊนเครืÉองหมาย SP 

เมืÉอวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ์ 2568 จากกรณีส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่าติดลบ 

สาํหรับงบการเงินสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ผูส้อบบญัชีไม่แสดงความเห็นต่องบการเงิน โดย 

กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนสุทธิ 966 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนสะสมรวม 7,241 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ  บริษทัไดด้าํเนินการ

จดัทาํแผนแกไ้ขเหตุเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และไดด้าํเนินการตามแผน

ดงักล่าวอย่างต่อเนืÉอง พร้อมทัÊงรายงานความคืบหนา้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเป็นรายไตรมาส อาทิ 

การเจรจากบัคู่คา้และสถาบนัการเงินเพืÉอขอขยายระยะเวลาการชาํระหนีÊ  การปรับปรุงแผนการดาํเนินงาน และการ

ดาํเนินมาตรการลดค่าใชจ่้ายอย่างต่อเนืÉอง 

สาํหรับผลการดาํเนินงานในปี 2568 มีรายละเอียดสาํคญัดงันีÊ  

 ในปี 2568 บริษทัมีรายไดร้วม 8,409 ลา้นบาท ลดลง 110 ลา้นบาท จากปี 2567 และ 

 ในปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากการก่อสร้าง 7,593 ลา้นบาท ลดลง 38 ลา้นบาทจากปี 2567 

 ในระหวา่งปี 2568 บริษทัมีมูลค่าโครงการใหม่ทีÉประมูลได ้จาํนวน 1,827 ลา้นบาท และมีมูลค่า

งานยงัไม่ส่งมอบ (Backlog) ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 จาํนวน 17,956 ลา้นบาท 

การลงคะแนนเสียง 

วาระนีÊ เป็นวาระเพืÉอรับทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม  



 

  

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมรับทราบผลการดาํเนินงานของบริษทั ประจาํปี 2568 
 

วาระทีÉ 4 พจิารณาอนุมัตงิบการเงินของบริษทั สําหรับรอบปีบญัชีสิÊนสุด วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 

ตามมาตรา 112 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 2535 และขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 38 กาํหนดให้

คณะกรรมการตอ้งจดัทาํงบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุน ณ วนัสิÊนสุดรอบปีบญัชีของบริษทัเพืÉอเสนอ

ต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปีเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

บริษทัไดจ้ดัทาํงบเงินของบริษทั สาํหรับรอบปีบญัชีสิÊนสุด วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ซึÉ งมีรายละเอียด

ปรากฏอยูใ่นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี / รายงานประจาํปี 2568 (56-1 One Report) ในรูปแบบคิวอาร์โคด้ 

(QR Code) ซึÉ งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่านพร้อมหนังสือเชิญประชุมแลว้ ทัÊงนีÊ  งบการเงินดงักล่าวไดผ้่านการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทั ผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และไดรั้บการ

พิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการแลว้ 

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติังบการเงินของบริษทั สาํหรับรอบปีบญัชีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2568 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ   

 

เห็นด้วย   563,731,789  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย     125  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 
 

วาระทีÉ 5 พจิารณาอนุมัตงิดจ่ายเงินปันผล สําหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2568 

ตามมาตรา 115 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 41 

กาํหนดหา้มมิให้บริษทัจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอืÉนนอกจากกาํไร ในกรณีทีÉบริษทัยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู่ 

บริษทัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได ้นอกจากนีÊ  ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

และขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 40 กาํหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึÉงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อย

กว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หักดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองดงักล่าวจะมี



 

  

จาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เวน้แต่บริษทัจะมีขอ้บงัคบัหรือกฎหมายอืÉนกาํหนดไวเ้ป็นอย่าง

อืÉน 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะ

กิจการ ภายหลงัหักภาษีและทุนสาํรองตามกฎหมาย ทัÊงนีÊ  การจ่ายเงินปันผลอาจเปลีÉยนแปลงไดต้ามความจาํเป็น

และความเหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลการดาํเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการลงทุน ความจาํเป็นใน

การใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ และปัจจยัอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานของบริษทั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมียอดขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จาํนวน 7,090 ลา้น

บาท จึงไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดต้ามกฎหมายกาํหนด 

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมติังดจ่ายเงินปันผล สาํหรับผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 

2568 ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ   
 

เห็นด้วย   563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 
 

วาระทีÉ 6 พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นตาํแหน่งตามวาระ 

ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ.2535 และขอ้บงัคบัของบริษทัข้อ 17 

กาํหนดวา่ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครัÊ ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการทัÊงหมด หากจาํนวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกไดพ้อดีเป็น 3 ส่วน ใหก้รรมการออกจากตาํหน่งโดย

จาํนวนทีÉใกลที้Éสุดกบั 1 ใน 3 ทัÊงนีÊ  กรรมการซึÉงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตัÊงกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

อีกวาระหนึÉงได ้

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2569 มีกรรมการทีÉตอ้งพน้จากตาํแหน่งตามวาระ จาํนวน 3 

ท่าน ดงันีÊ  

1. นายอภิชาต ธรรมสโรช  (กรรมการอิสระ) 

2. นายสุข สืÉอยรรยงศิริ  (กรรมการ) 

3. นายมงคล พีรศานติกลุ  (กรรมการ) 



 

  

คณะกรรมการบริษัท ซึÉ งไม่รวมกรรมการทีÉ มีส่วนได้เ สียและกรรมการทีÉได้รับการเสนอชืÉอ               

ไดพิ้จารณากลัÉนกรองอย่างรอบคอบตามกระบวนการและหลักเกณฑ์การสรรหาทีÉบริษัทกาํหนด รวมทัÊ งได้

พิจารณาความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนแลว้ เห็นว่ากรรมการทัÊ ง 3 ท่าน เป็นผูมี้

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสม อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และ

สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งและ

ขอ้บงัคบัของบริษทั จึงเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาเลือกตัÊงกรรมการทัÊง 3 ท่าน กลบัเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึÉง 

นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า บุคคลทีÉไดรั้บการเสนอชืÉอใหด้าํรงตาํแหน่ง

กรรมการอิสระ สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ และมีคุณสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง 

รายละเอียดเกีÉยวกบัประวติั วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทาํงาน สัดส่วนการถือหุน้ในบริษทั การ

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉน และประเภทกรรมการทีÉเสนอเลือกตัÊงของกรรมการทัÊง 3 ท่าน ปรากฏตาม

เอกสารแนบ 3 ซึÉ งไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้ 
 

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอให้ทีÉประชุมพิจารณาลงมติเลือกตัÊ ง

กรรมการเป็นรายบุคคล 

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมติัเลือกตัÊงกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งตามวาระกลบัเขา้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึÉงเป็นรายบุคคล ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ   

1. นายอภิชาต ธรรมสโรช  (กรรมการอิสระ) 

เห็นด้วย    563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง                     0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

2. นายสุข สืÉอยรรยงศิริ  (กรรมการ) 

เห็นด้วย    563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย        0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง                     0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

 

 



 

  

3. นายมงคล พรีศานตกิลุ  (กรรมการ) 

เห็นด้วย    563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

วาระทีÉ 7 พจิารณาอนุมัตกิารกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจาํปี 2569 

ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ.2535 กาํหนดหา้มมิใหบ้ริษทัจ่ายเงินหรือ

ทรัพยสิ์นอืÉนใดใหแ้ก่กรรมการ เวน้แต่เป็นการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉขอ้บงัคบัของบริษทัมิได้

กาํหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนดงักลล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้น  

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณากลัÉนกรองค่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความความเหมาะสม และความสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของ

บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงเห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณอนุมัติค่าตอบแทน

คณะกรรมการ ประจาํปี 2569 โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  
 

คณะกรรมการบริษทั 9 ท่าน รวมทัÊงปี 2569   2,721,600.00  บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน รวมทัÊงปี 2569      587,520.00  บาท 

คณะกรรมการชุดย่อย (ครัÊงละ 3,600 บาทต่อครัÊ งทีÉเขา้ประชุม)      43,200.00  บาท 

รวมค่าตอบแทนทัÊงสิÊน     3,352,320.00  บาท 
 

 

ตําแหน่ง 

 

จาํนวน 

(ท่าน) 

ค่าตอบแทนประจําปี 2568 

(ค่าตอบแทนเดมิ) 

(บาท) 

 

จาํนวน 

(ท่าน) 

ค่าตอบแทนประจําปี 2569 

(ค่าตอบแทนเสนอใหม่)  

(บาท) 

  ต่อปีต่อท่าน ต่อเดือนต่อท่าน  ต่อปีต่อท่าน ต่อเดือนต่อท่าน 

ประธานกรรมการบริษทั 1 466,560 38,880 1 466,560 38,880 

กรรมการอิสระ และกรรมการทีÉ

เป็นทีÉปรึกษาดา้นวิศวกรรม 

3 311,040 25,920 - - - 

กรรมการอิสระ - - - 2 311,040 25,920 

กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 5 272,160 22,680 6 272,160 22,680 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 241,920 20,160 1 241,920 20,160 

กรรมการตรวจสอบ 2 172,800 14,400 2 172,800 14,400 



 

  

หมายเหตุ: บริษทัจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการในลักษณะรายเดือน และไม่มีค่าตอบแทนหรือ

ผลประโยชนอื์ÉนใดนอกเหนือจากทีÉเสนอขออนุมติัในครัÊ งนีÊ  ทัÊงนีÊ  เป็นแนวทางเดียวกบัปีทีÉผา่นมา 

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดร้ับการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงสองในสามของจาํนวนเสียงทัÊงหมดของผูถื้อ

หุน้ซึÉงมาประชุม 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 
 

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ ประจาํปี 2569 ตามทีÉเสนอ 

ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ  

เห็นด้วย    562,577,883  เสียง คิดเป็นร้อยละ  99.80 

ไม่เห็นด้วย         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง       1,154,031  เสียง คิดเป็นร้อยละ    0.20 
 

วาระทีÉ 8 พจิารณาแต่งตัÊงผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจําปี 2569 

ตามมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ.2535 กาํหนดให้ทีÉประชุมสามญัผูถื้อ

หุ้นประจาํปีแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษทัทุกปี ทัÊงนีÊ  ในการแต่งตัÊงผูส้อบ

บญัชี จะแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีรายเดิมอีกก็ได ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชีและกําหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี 

ประจําปี 2569 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมัติ                    

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือก บริษทั สาํนักงาน อีวาย จาํกดั ซึÉ งเป็นสาํนกังานสอบบญัชีทีÉมี

ความเป็นอิสระ มีความเชีÉยวชาญในการสอบบญัชี และปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรับผิดชอบ รวมทัÊงมีค่าสอบบญัชีทีÉ

เหมาะสม ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และบริษทัย่อย ประจาํปี 2569 โดยเสนอให้ผูส้อบบญัชีคนใดคนหนึÉ ง

ดงัต่อไปนีÊ  เป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย 

1. นายเติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขทีÉ 4501 และ/หรือ 

2. นางพูนนารถ เผ่าเจริญ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขทีÉ 5238 และ/หรือ 

3. นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขทีÉ 5313  

ผูส้อบบญัชีตามรายชืÉอดังกล่าว เป็นผูส้อบบญัชีทีÉไดรั้บความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือ ไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั บริษทัย่อย 



 

  

ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูที้ÉเกีÉยวข้องกบับุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเสนอใหที้Éประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนผูส้อบ

บญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ประจาํปี 2569 เป็นจาํนวนเงินไม่เกิน 3,670,000 บาท และไม่มีค่าบริการอืÉน (Non-

Audit Fee) 

 จาํนวนปีทีÉผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บริษทัและบริษทัย่อย มดีงันีÊ  

ชืÉอผู้สอบ ทะเบียนเลขทีÉ จาํนวนปี 

นายเติมพงษ ์โอปนพนัธุ์  4501 2 

นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ 5313 - 

นางพูนนารถ เผ่าเจริญ 5238 - 

  

 ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย (Audit Fee) ยอ้นหลงั 3 ปี มีดงันีÊ  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

ค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย (Audit Fee)  3,670,000 บาท 3,670,000 บาท  3,670,000 บาท 

ค่าบริการอืÉน (Non- Audit Fee) -ไม่มี- -ไม่มี-  -ไม่มี- 

 

ในกรณีผูส้อบบญัชีดังกล่าวขา้งต้น ไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได้ ให้บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั 

จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตรายอืÉนของสาํนกังาน ทาํหนา้ทีÉตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของ

บริษทัแทนได ้

รายละเอียดเกีÉยวกบัประวติั วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทาํงานของผูส้อบบญัชีทัÊง 3 ท่าน ปรากฏตาม

เอกสารแนบ ซึÉงไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พร้อมหนงัสือเชิญประชุมแลว้ 

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 

 

 



 

  

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติัการแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบ

บญัชีประจาํปี 2569 เป็นจาํนวน ไม่เกิน 3,670,000 บาท ตามทีÉเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ   

 

เห็นด้วย    563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 
 

วาระทีÉ 9 พจิารณาอนุมัตกิารย้ายทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่ของบริษทั 

บริษทัมีความประสงค์ยา้ยทีÉตัÊ งสํานักงานใหญ่จากจังหวดัสมุทรปราการไปยงักรุงเทพมหานคร        

ซึÉ งเป็นส่วนหนึÉ งของแผนการปรับลดค่าใชจ่้ายและเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงาน เพืÉอให้สอดคลอ้งกับแนว

ทางการบริหารจดัการตน้ทุน และเพิÉมความคลอ่งตวัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

                  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว เห็นสมควรเสนอให้ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นอนุมติัการยา้ยทีÉตัÊ ง

สาํนกังานใหญ่ของบริษทัดงักล่าว 
การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมติัการยา้ยทีÉตัÊงสํานกังานใหญ่ของบริษทั ตามทีÉเสนอ 

ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ  

เห็นด้วย    563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 
 

วาระทีÉ 10 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 5 (ทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่) เพืÉอให้สอดคล้องกับการ

ย้ายทีÉตัÊงสํานักงานใหญ่ของบริษัท 

คณะกรรมการได้เสนอให้ทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 5           

(ทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่) เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการยา้ยทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ของบริษทั โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ  

 



 

  

จากเดมิ 

“สาํนกังานใหญ่ตัÊงอยู ่ณ จงัหวดัสมุทรปราการ” 

แก้ไขเป็น 

“สาํนกังานใหญ่ตัÊงอยู ่ณ กรุงเทพมหานคร” 

ทัÊงนีÊ  ให้บุคคลทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายมีอํานาจดาํเนินการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือ

บริคณห์สนธิ ตลอดจนแกไ้ขถอ้ยคาํตามคาํสัÉงของนายทะเบียน เพืÉอใหก้ารจดทะเบียนดงักล่าวสาํเร็จลุล่วง 

การลงคะแนนเสียง 

มติในวาระนีÊจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีÉ  (3/4) ของจาํนวนเสียง

ทัÊงหมดของผูถื้อหุ้นซึÉ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยนับผูที้Éงดออกเสียงเป็นฐานในการนับ

คะแนน 

ผูด้าํเนินการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติมในวาระนีÊ  

ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม จึงเสนอใหที้Éประชุมพิจารณาลงมติ 

มตทิีÉประชุม 

ทีÉประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมติัแกไ้ขเปลีÉยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 5 (ทีÉตัÊง

สาํนกังานใหญ่) เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการยา้ยทีÉตัÊงสาํนกังานใหญ่ของบริษทั ตามทีÉเสนอ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันีÊ  

เห็นด้วย    563,731,914  เสียง คิดเป็นร้อยละ 100 

ไม่เห็นด้วย         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

งดออกเสียง         0  เสียง คิดเป็นร้อยละ     0 

วาระทีÉ 11 พิจารณาเรืÉองอืÉนๆ (ถ้ามี) 

นางสาวปาณิตา ศรีเหรา ผูจ้ดัการส่วนอาวโุสนกัลงทุนสัมพนัธ์และประชาสัมพนัธ์ ผูด้าํเนินการประชุม แจง้ต่อทีÉ

ประชุมวา่ วาระนีÊกาํหนดไวเ้พืÉอเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นซกัถามขอ้สงสัย และ/หรือ ใหค้ณะกรรมการบริษทัชีÊแจงขอ้

ซกัถามหรือขอ้สงสัยต่าง ๆ โดยจะไม่มีการนาํเสนอเรืÉองอืÉนใดใหที้Éประชุมพิจารณาอนุมติั และจะไม่มีการลงมติ

ใด ๆ ในวาระนีÊ  
 

ผูด้าํเนินการประชุมไดแ้จ้งต่อทีÉประชุมว่า บริษทัไดร้ับคาํถามล่วงหน้าจากผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุม รวมทัÊ งมี           

ผูถื้อหุ้นทีÉเขา้ร่วมประชุมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์สอบถามเพิÉมเติมโดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารได้ร่วมกนั

ชีÊแจงขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างครบถว้น โดยมีรายละเอียดสรุปดงันีÊ  
 

คาํถามล่วงหน้าจาก นางสาวทกัษิณ อํÉาเมือง อาสาพิทกัษสิ์ทธิผูถื้อหุ้น สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย จาํนวน 6 

คาํถาม แบ่งเป็นคาํถามสาํหรับฝ่ายบริหาร จาํนวน 3 คาํถาม โดยนางสาวผกาทิพย ์โลพนัธ์ศรี กรรมการผูจ้ดัการ 



 

  

เป็นผูชี้Ê แจง และคาํถามสําหรับประธานกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คาํถาม โดยนายอภิชาต ธรรมสโรช 

ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูชี้Ê แจง ดงันีÊ  

คําถามสําหรับฝ่ายบริหาร 

คําถามทีÉ 1 

จากความเห็นของผูส้อบบญัชีทีÉมีขอ้สังเกตเกีÉยวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนืÉอง บริษทัมีแนวทางหรือ

แผนฟืÊ นฟูธุรกิจและโครงสร้างทางการเงินในช่วง 1–3 ปีข้างหน้าอย่างไร และมีกรอบระยะเวลาดาํเนินการ 

(Timeline) ทีÉชดัเจนเพียงใด 

คําถามทีÉ 2 

บริษทัมีแนวทางบริหารสภาพคล่องและภาระหนีÊระยะสัÊนอย่างไร เพืÉอใหส้ามารถรองรับภาระการชาํระหนีÊ ได้

อยา่งต่อเนืÉอง และในปัจจุบนัมีวงเงินสินเชืÉอทีÉยงัสามารถใชไ้ดเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจหรือไม ่

คําถามทีÉ 3 

ปัจจุบนับริษทัมีมูลค่างานในมือ (Backlog) และโครงการหลกัทีÉคาดว่าจะสร้างรายไดใ้นอนาคตเป็นจาํนวนเท่าใด 

และบริษทัมีความมัÉนใจในระดบัใดวา่รายไดด้งักล่าวจะสามารถรับรู้และสร้างผลกาํไรไดต้ามแผน 
 

ชีÊแจงโดย นางสาวผกาทิพย์ โลพนัธ์ศรี กรรมการผู้จดัการ 

เบืÊองตน้บริษทั ขอเรียนใหผู้ถื้อหุน้ทราบวา่ บางคาํถามอาจยงัไม่สามารถให้รายละเอียดไดค้รบถว้น เนืÉองจากยงัอยู่

ระหว่างขัÊนตอนการดาํเนินการ และมีขอ้มูลบางส่วนทีÉยงัไม่สามารถเปิดเผยไดใ้นขณะนีÊ  รวมถึงบางประเด็นทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลทางธุรกิจและการแข่งขนัทางการตลาดของบริษทั ซึÉ งบริษทัขอสงวนสิทธิÍ ในการไม่เปิดเผย

รายละเอียดในบางเรืÉอง 
 

สาํหรับคาํถามขอ้ทีÉ 1 ถึงขอ้ทีÉ 3 เป็นคาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัคณะกรรมการบริษทั ส่วนคาํถามขอ้ทีÉ 4 ถึงขอ้ทีÉ 6 เป็น

คาํถามทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ในส่วนของคาํถามขอ้ทีÉ 1 ถึงขอ้ทีÉ 3 ดิฉนัขออนุญาตตอบในภาพรวม โดยอาจไม่ไดเ้รียงตอบเป็นรายขอ้ แต่จะขอ

เรียนชีÊแจงในลกัษณะเชืÉอมโยงต่อเนืÉองกนัเพืÉอใหเ้ห็นภาพรวมไดช้ดัเจนมากขึÊนนะคะ 
 

ปัจจุบนับริษทัอยู่ระหวา่งดาํเนินการแกไ้ขปัญหาสถานการณ์ทางธุรกิจในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นการควบคุมและ

ลดตน้ทุน การปรับลดค่าใชจ้่าย รวมถึงการเจรจาปรับโครงสร้างหนีÊกบัสถาบนัการเงิน ทัÊงในส่วนของการชาํระ

คืนเงินตน้และอตัราดอกเบีÊย ซึÉงทีÉผา่นมาธนาคารยงัคงใหก้ารสนบัสนุนบริษทัอยา่งต่อเนืÉอง 

โดยเฉพาะโครงการทีÉอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ธนาคารยงัให้การสนับสนุนเพืÉอให้งานสามารถดาํเนินต่อและ      

แลว้เสร็จตามสัญญา ทัÊงนีÊ  รายได้รับจากโครงการก่อสร้างสามารถนาํมาหักชาํระหนีÊ กับธนาคารไดต้ามปกติ        

ในการดาํเนินงานแต่ละโครงการ บริษทัจะมีการขอวงเงินสินเชืÉอให้เพียงพอต่อการดาํเนินงานจนจบโครงการ    



 

  

แมใ้นบางช่วงอาจได้รับชาํระเงินจากผูว้่าจา้งล่าช้า ซึÉ งบริษัทก็มีหนา้ทีÉติดตามและเร่งรัดการรับชําระเงินอย่าง

ใกลชิ้ด 
 

อีกหนึÉ งปัจจัยสําคัญคือการเข้าประมูลงานใหม่ ซึÉ งจาํเป็นต้องไดรั้บการสนับสนุนจากสถาบันการเงินตัÊ งแต่

ขัÊนตอนการเขา้ร่วมประมูล ไม่วา่จะเป็นการออกหนงัสือคํÊาประกนัซองประกวดราคา รวมถึงหนังสือคํÊาประกนั

ประเภทต่าง ๆ ภายหลงัไดรั้บงาน เช่น Performance Bond, Advance Payment Bond และหนงัสือคํÊาประกนัอืÉน ๆ 

ตลอดจนวงเงินสินเชืÉอทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้บริษทัสามารถดาํเนินโครงการได้อย่างต่อเนืÉองและแล้วเสร็จตาม

แผนงาน 
 

สําหรับมูลค่างานในมือ (Backlog) ของบริษัท ณ วนัทีÉ  28 กุมภาพันธ์ 2569 อยู่ทีÉประมาณ 17,021 ล้านบาท           

โดยหลายโครงการมีกาํหนดแลว้เสร็จภายในปีนีÊ  ขณะทีÉอีกหลายโครงการมีความคืบหน้าไปมากกว่ากึÉงหนึÉ งแลว้ 

ซึÉ งหากไม่มีปัจจัยภายนอกทีÉรุนแรงเขา้มากระทบเพิÉมเติม บริษทัเชืÉอว่าผลการดาํเนินงานของแต่ละโครงการจะ

สามารถเป็นไปตามแผนทีÉวางไว ้
 

อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์ในช่วง 1–2 ปีทีÉผ่านมา บริษัทได้รับบทเรียนสําคัญและได้นํามาปรับปรุง

กระบวนการทาํงานภายในอยา่งจริงจงั โดยเพิÉมความเขม้งวดในการควบคุมตน้ทุนและติดตามการดาํเนินงานของ

แต่ละโครงการมากขึÊน มีการทบทวนระบบการทาํงาน การตรวจสอบ และการใหค้าํปรึกษาแก่ทีมก่อสร้างของแต่

ละโครงการอยา่งใกลชิ้ด เพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊน 
 

ทัÊงนีÊ  บริษทัยงัคงติดตามสถานการณ์ต้นทุนอย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะผลกระทบจากความขัดแยง้ในตะวนัออก

กลาง ซึÉ งอาจส่งผลต่อต้นทุนด้านพลังงานและวสัดุก่อสร้างในอนาคต บริษทัจึงต้องวางแผนบริหารจัดการ

ผลกระทบอย่างรอบคอบ เพืÉอให้กระทบต่อการดาํเนินงานนอ้ยทีÉสุด รวมถึงติดตามแนวทางความช่วยเหลือหรือ

มาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ เนืÉองจากกลไกชดเชยตน้ทุน เช่น ค่า K อาจยงัไม่สามารถชดเชยผลกระทบได้

ทัÊงหมด 
 

คําถามสําหรับประธานกรรมการตรวจสอบ  

คําถามทีÉ 1 

ปัจจุบนับริษทัมีมูลค่างานในมือ (Backlog) เป็นจาํนวนเท่าใด 

คําถามทีÉ 2 

บริษทัมีแผนการปรับโครงสร้างหนีÊอย่างไร 

คําถามทีÉ 3 

บริษทัมีการวางแผนดา้นสภาพคล่องเพืÉอใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินต่อไปไดอ้ยา่งไร 

 

 



 

  

ชีÊแจงโดย นายอภิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ปัจจุบนับริษทัมีมูลค่างานในมือ (Backlog) ประมาณ 17,021 ลา้นบาท ซึÉ งยงัอยูร่ะหวา่งการดาํเนินงานก่อสร้างตาม

แผนทีÉวางไว ้ในดา้นการบริหารสภาพคล่องและแหล่งเงินทุน บริษทัมีการหารือร่วมกับสถาบนัการเงินเป็นราย

โครงการมาอย่างต่อเนืÉอง โดยทุกครัÊ งทีÉบริษทัเขา้ร่วมประมูลงาน จะมีการพิจารณาร่วมกับธนาคารในแต่ละ

โครงการอยู่แลว้ ซึÉ งธนาคารยงัคงให้การสนับสนุนดา้นวงเงินและเครืÉองมือทางการเงินทีÉจาํเป็นสําหรับการ

ดาํเนินงานของแต่ละโครงการ ดงันัÊน หากโครงการสามารถดาํเนินงานและปิดโครงการไดต้ามแผน ก็จะช่วยให้

บริษทัสามารถเดินหนา้ธุรกิจต่อไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 
 

ขณะเดียวกนั บริษทัยงัมุ่งเน้นการหางานใหม่เพิÉมเติม โดยฝ่ายการตลาดอยู่ระหว่างเตรียมเขา้ยืÉนประมูลงานอีก

หลายโครงการ คิดเป็นมูลค่ารวมหลายหมืÉนลา้นบาท ซึÉ งถือเป็นส่วนสําคัญในการสร้างรายไดแ้ละรองรับการ

เติบโตของบริษทัในระยะต่อไป 
 

ทัÊงนีÊ  ทุกขัÊนตอนยงัคงเป็นไปตามแผนการดาํเนินงานทีÉบริษทัวางไว ้เพียงแต่การดาํเนินการบางเรืÉอง โดยเฉพาะใน

ส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปรับโครงสร้างหนีÊ  จาํเป็นตอ้งใชเ้วลาและตอ้งผ่านการพิจารณาอยา่งรอบคอบจากสถาบนั

การเงินทีÉเป็นเจา้หนีÊ  

 

บริษทัคาดหวงัว่าภายในปี 2569 การดาํเนินการเกีÉยวกบัการปรับโครงสร้างหนีÊจะมีความชัดเจนมากขึÊน และจะ

ช่วยให้บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจได้ตามปกติ พร้อมทัÊ งมุ่งเน้นการสร้างผลกําไรอย่างต่อเนืÉอง โดยจะให้

ความสําคัญกับการคัดเลือกโครงการทีÉ มีศักยภาพในการสร้างผลตอบแทนทีÉ ดี และเป็นงานทีÉบริษทัมีความ

เชีÉยวชาญเพืÉอเสริมสร้างความแข็งแกร่งใหก้บัผลการดาํเนินงานในอนาคต 
 

บริษทัเชืÉอว่าดว้ยแผนการดาํเนินงานทีÉมีอยู่ และความร่วมมือจากทุกฝ่าย บริษทัฯ จะสามารถทยอยแกไ้ขปัญหา

และฟืÊ นฟูธุรกิจใหก้ลบัมาแข็งแรงไดใ้นระยะต่อไป 
 

คําถามจาก นายภูริ รัตนากร ผู้ถือหุ้นซึÉงเข้าร่วมประชุมผ่านสืÉออเิลก็ทรอนกิส์ 

คําถาม 

ผูบ้ริหารมีแผนอยา่งไรในการกลบัเขา้ตลาดหลกัทรัพยอี์กครัÊงและขอทราบกรอบเวลาดว้ยครับ 

ชีÊแจงโดย นางสาวผกาทิพย์ โลพนัธ์ศรี กรรมการผู้จดัการ 

ปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดอ้อกจากการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์แต่อยูร่ะหวา่งการถูกขึÊนเครืÉองหมาย 

SP ซึÉ งขณะนีÊบริษทัอยู่ในระหว่างดาํเนินการตามแผนเพืÉอปลดเครืÉองหมาย SP และให้สามารถกลบัมาซืÊอขาย

หลกัทรัพยไ์ดอี้กครัÊ ง 
 



 

  

ทัÊงนีÊ  ความทา้ทายสาํคญัคือส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยงัคงติดลบในระดบัค่อนขา้งสูง ส่งผลใหก้ารแกไ้ขสถานะ

ดงักล่าวตอ้งใชเ้วลาและการดาํเนินงานอยา่งต่อเนืÉอง อยา่งไรก็ตาม บริษทัและฝ่ายบริหารไดพ้ยายามอยา่งเต็มทีÉใน

การดาํเนินมาตรการต่าง ๆ เพืÉอปรับปรุงผลประกอบการและฐานะทางการเงินใหดี้ขึÊน 
 

ปัจจุบันผ่านมาแล้วประมาณ 1 ปี นับจากวันทีÉบริษัทถูกขึÊ นเครืÉ องหมาย SP โดยตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพย ์บริษทัยงัมีระยะเวลาในการดาํเนินการแกไ้ขเหตุแห่งการถูกขึÊนเครืÉองหมาย SP รวมระยะเวลา 3 ปี นบั

จากวนัทีÉถูกขึÊนเครืÉองหมายดงักล่าว 
 

หากมีพฒันาการหรือความคืบหน้าทีÉสําคญั ซึÉ งอาจส่งผลให้บริษทัสามารถกลบัมาซืÊอขายหลกัทรัพยไ์ด ้บริษทั      

จะรีบแจง้ขอ้มูลใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งต่อเนืÉอง 
 

บริษทั ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่านทีÉให้กําลังใจและให้การสนับสนุนมาโดยตลอด และขอยืนยนัว่าบริษัท            

จะพยายามอยา่งเตม็ทีÉในการดาํเนินงานเพืÉอใหส้ามารถกลบัมาซืÊอขายหลกัทรัพยไ์ดอี้กครัÊ ง 

เมืÉอไม่มีผูถื้อหุน้ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิÉมเติม ผูด้าํเนินการประชุมจึงเรียนเชิญประธานทีÉ

ประชุมกล่าวปิดการประชุม 

นายประเสริฐพนัธุ์ พิพฒันกุล ประธานในทีÉประชุมกล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านทีÉเขา้ร่วมประชุม

และกล่าวปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2569 (ครัÊงใหม่)  

ปิดประชุมเวลา 11.25 น. 

 

                            -ลงชืÉอ-  

  

 นายประเสริฐพนัธุ์ พิพฒันกลุ  

 ประธานทีÉประชุม 

 

                            -ลงชืÉอ-  

 

 นางสาวปาณิตา ศรีเหรา 

 ผูจ้ดัการส่วนอาวโุสนกัลงทุนสัมพนัธ์และประชาสมัพนัธ์ /  

 ผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

 


